MHOPOPMALKUA

OTHOCHO NPAKTUKUTE HA KOPMOPATUBHO YMNMPABJEHUE
HA ,,KYAHTYM OUBENOMMBHTC” AACWUL, 3A 2024 r.

cbkrnacHo un. 100, an. 8, 1. 1, 6. ,B” oT 3akoHa 32 nyGnu4HoTo
npennaraHe Ha LeHHU KHUXa




MHgbopmaLus OmHOCHO MPaKMUKUME Ha KopriopamueHo ynpasnexue Ha
Kyanmym QueenonmbHmc” AQCHL

HacrosiuaTa uHdopMauus 1 uaroteHa ot ChBeTa Ha AUPEKTOpUTE B U3NBIHEHUE Ha
un. 100H, an. 8, T. 1, Gyksa ,B8" OT 3akoHa 3a NyGnM4HO npeanaraHe Ha LeHHW KHibka
(,3MMALK?).

,Kyautym [uBenonmbHTC” AfcCul (.OpyxecrtBoTo”) cnasea no
uenectobpasHocT HauuoHanHus KoAeKC 3a KoprnopatMBHO ynpaeneHue.
Cnha3BaHeTo Ha HauuoHanHus KoAeKc 3a KOprnopaTUBHO ynpasrieHue € Ha npuHuuina
,Criassait unu obsicHaBait”, T. €. [|py>ecTBOTO Crassa npenopbKuTe Ha Koaekca, a npu
OTKMOHEHWe OT TAX, ChBET Ha AUPEKTOPUTE UMa 3afBbIKEHVNETO Aa 0BACHU NPUIMHUTE
aa ToBa. TeKCTBT Ha HauuOHanHUA KOAEKC 3a KOpmopaTWBHO YynpasneHue e
o6LLEeCTBEHO AOCTLNEH Ha CrieaHUA UHTEPHET adpec:
https:/nkku.be/pdiNKKU2024-25062024final.pdf

1. KOPMOPATUBHO PBKOBOACTBO - M3BOP U OCBOBOXAABAHE HA
YJIEHOBE HA CBLBETA HA OWUPEKTOPUTE, CTPYKTYPA,
KOMMETEHTHOCT

,Kyantym AusenonmuHTe” AQCHL| nMma eaHoCcTENEHHa cucTema 3a ynpasneHue.

1.4. CbBETLT Ha [OMPEKTOPUTE HacouBa M KOHTPONWPa HE3aBMCMMO W OTrOBOPHO
[EeHOCTTa Ha [lpyXeCTBOTO CbOGPa3HO YCTAHOBEHWUTE VKOHOMUYECK, CoLMantn
W eKOMOFMYECK! MPUOPUTETY, BU3WSA, LeEnW, cTpaterum Ha [lpyxectsoto W
WHTEepecuTe Ha akUMOHEepUTE U 3auHTepecoBaHuTe nuua:

,Kyaumym QusenonmbHme” ADCHL| npunaza masu npakmuka.

1.2. CbBeTbT Ha AUPEKTOPUTE CNEeAU 3a pesynTaTuTe OT AeHOCTTa Ha [1pyxecTBoTo U
APy HeOBXOAMMOCT MHULMVPA MPOMEHM B YPABINEHNETO Ha AeHoCTTa:
,Kyanmym JueenonmbHme” ACUL npunaza masu npakmuka.

1.3. CLBETBLT Ha AUPEKTOPUTE TPETUPa PABHOMOCTABEHO BCUYKW aKLMOHepW, feiCTBa
B TEXEH MHTEpEC U C rpmkaTta Ha Ao0bp TbproseL:

,Kyanmym QueenonmbHmc” ACUL] npunaza masu npakmuka.

1.4. YneHoBeTe Ha ChbBETa Ha AMPEKTOpUTE CE PBKOBOAAT B CBOATA AEMHOCT OT

O6LLONPUETUTE MPUHLMNKA 32 MOYTEHOCT, [NIORMHOCT W ynpaBneHcka u

npodecvoHanHa KoMneTeHTHocT. CbBETLT Ha AWPEKTOpUTE Mpuema U cnasea
ETuueH Kopexc:

.Kyaumym [ueenonmbHmc” ALCUL| He npunaza masu npakmuka, msl Kamo
HAMa nucaHu npasuna, npedcmaenseauwju EmuyeH kodekc. B deldHocmma Cu,
Cbeembm Ha dupekmopume ce pbkosodu om Ycmaea Ha [Lpyxecmsomo u
o2paHuyeHusima Ha Oelicmealyomo 3aKkoHo0amesncmeo.

1.5. CbBeTbT Ha AWpeKTopuTe ocurypsiea W KOHTpoOnupa WIrpaXxjaHeTo WU
(YHKUMOHMPaHETO Ha cucTema 3a ynpasneHne Ha pucka, B T. 4. Ha
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MHgbopmaLius O0mHOCHO NpaKmuKume Ha KoprnopamueHO ynpasneHue Ha
Kyanmym QueenonmbvHme” AQCHL

1.6.

1.7,

1.8.

1.9.

1.10

1.11

1.12

PUCKOBETE,CBLP3aHN C KUGEpCUrypHOCTTa, KMUMaTUYHUTE PUCKOBE,PUCKOBE MO
BEpuUraTa Ha CTOMHOCTTa, KaKTO U Ha CUCTEMa 3a BbTPELLUeH KOHTPOM W BbTpelleH
OQMUT:

+Kyanmym [ueenonmbame” ACHUL| npunaza masu npakmuka.

CbBETbT Ha AUPEKTOPUTE HackpyaBa npunaraHeTo U cuOnhaea cnassaHeTo oT
CTpaHa Ha AbLUEPHUTE APYXECTBA Ha BB3NPUETUTE MPUHLMNKU 3a YCTOWUMBO
pasBATME Ha rpyrnoBO HUBO,KOraTo TOBa € MPWUMOXKUMO,KakTO U ChbaeiicTea 3a
yTBBbPXKAaBaHe Ha KyNnTypa 3a YCTOMUMUBO pasBuUTHe,;

Kyanmym [ueenonmvHmc ALCHUL| He npunama masu npakmuka nopadu
Henpunoxumocm.

CbBETBT Ha [OMPEKTOpUTE OCUrypsBa W KOHTpPONMpa  WHTErpupaHoTo
(PyHKUMOHMpaHE Ha CUCTEMUTE 3a CYETOBOACTBO U (PUHAHCOBA OTYETHOCT U
BBbTPELUEH KOHTPOI:

,Kyanmym JueenonmvHime” ACHUL| npunaza ma3su npakmuka.

CbBeTbT Ha AMPEKTOpPUTE faBa HacokK, Of06PsBa M KOHTPONMPAa U3MbITHEHNETO
Ha Gu3Hec nnaHa Ha [IpyXecTBOTO, CAENKUTE OT CbLUECTBEH XapaKTep, KaKTo u
APYri [elHOCTH, YCTaHOBEHM B YCTPOMCTBEHUTE My aKToBe:

+Kyanmym JueenonmbvHmc” ALCHL] npunaza masu npakmuka.

C1BeTbT Ha AvpeKTopuTe ce 0T4YMTa 3a cBosiTa AeiiHocT npeg O6LoTo ckbpaHue
Ha aKuuoHepuTe,BKIIOYUTENHO Ypes3 NpeAcTaBsHe Ha AoKNnaj 3a U3NblHeHue Ha
npueTa NonuTHKa 3a Bb3HarpaxaeHusTa;

+Kyanmym LueenonmuHme” AQCHL| npunaza ma3u npakmuxa.

O6woTo cubpaHue Ha akuyumoHepute u3bupa W ocBoboxaaBa unNeHoBeTe Ha
CbBeta Ha [AupeKkTopuTe CboBpasHO 3akoHa W YCTPONCTBEHWTE aKToBE Ha
ApYyXecTBOTO, KakTO U B CbOTBETCTBUE C MPUHLMNUTE 33 HENpeKbCHaToCT U
YCTOW4MBOCT Ha paboTara Ha CbBeTa Ha AUpeKTopuTe:

~Kyanmym JueenonmeHme” ALCHL| npunasa ma3su npakmuka.

Mpu npeanoxexue 3a m3bop Ha HOBM uneHoBe Ha CbBeTa Ha GUpeKTopuTe ce
cnassaTt NPUHUUNUTE 3a CLOTBETCTBME Ha KOMMETEHTHOCT Ha KaHauaaTute ¢
©CTEecTBOTO Ha AerHoCTTa Ha [Ipy»KecTBOTO U 3aKoHOBaTa pamka:

+Kyanmym LueenonmbHme” AQCHL] npunaza masu npakmuka.

B foroBopuTe 3a Bb3naraHe Ha YNpaBfIEHWETO, CKIOYBAHM C YneHoBeTe Ha
CbBeTa Ha AVPEKTOPUTE Ce ONpefensT TexHUTe 3agbihKeHus W 3ajauu,
KpUTEPUUTE 3a pasmepa Ha TAXHOTO Bb3HarpaxaeHve, safbivkeHusTa UM 3a
NOSANMHOCT KbM [Ipy)KeCTBOTO ¥ OCHOBaHUS 33 0CBOBOXAaBaHe:



UHhopmaUus OMHOCHO NMPaKMuUKUme Ha KoprnopamueHo yrnpasneHue Ha
Kyaumym QusenonmeHme” AJCHL

1.13

1.14.

1.15.

1.16

1.147

1.18

,Kyanmym Queenonmbrmc” ALCUL| npunaza ma3su npakmuka.

[eiHocTTa Ha uneHoseTe Ha CbBeTa Ha gUpeKTopuTe cneaea Aa 6bae obekt Ha
eXerofHa oueHKa;

.Kyanmym Jueenonmbrme” ALJCUL] npunaza ma3au rpakmuka.

BposiT Ha uneHoBeTe U CTpykTyparta Ha ChBeTa Ha AUpPeKTopuTe ce OnpefensT B
YCTPOMCTBEHMTE akToBE Ha [1py>ecTBOTO:

.Kyaumym JueenonmbHme” ALCHUL| npunaza masu npakmuka.

CueTaBbT Ha usbpaHus ot O6uWoTo chbpaHvne CbBeT Ha AupekTopute Tpsbea Aa
e CTPYKTypupaH Mo HayuH, KOWTO Aa rapaHTupa npodecnoHanusma,
GeanpucTpacTHOCTTa M He3aBUCUMOCTTa Ha pelleHusTa My BbB Bpb3ka C
ynpasneHneTo Ha [1pyXecTBoTo:

Kyaumym QueenonmbvHmc” AQCUL] npunaza ma3u npakmuka.

CbBeTLT Ha AvpekTopuTe TpsabBa Aa OCUrypy HaAMEXHO pasfeneHue Ha
3ajaunTe U 3aabIDKeHMsTa Mexay cBouTe uneHose. OcHOBHa CYHKUMS Ha
He3aBUCUMUTE AMPEKTOPU € Aa KOHTPONuUpaT AENCTBUATA Ha M3MbLIAHUTENTHOTO
PBKOBOACTBO W Aa ydvacTBaT edeKkTMBHO B paGorata Ha [lpyXecTBoTO B
CBOTBETCTBME C WHTEpPECcUTE U npaBaTta Ha akuvoHepute. [penopbYUTENHO e
npenaceaaTensT Ha CbeeTta Ha AupekTopuTte aa 6bae HesasucuM LUPEeKTop:

Kyanmym JueenonmbuHme” ALCUL] npunaza masu npakmuka, ¢ Uski4yeHue Ha
npenopkbkama omHocHO npedcedamens Ha Cweema Ha Oupekmopume. Tosa
U3KMoyeHue ce Hanaza om chakma, 4e Cweembm Ha Oupekmopume
¢byHKUUOHUpa eghekmueHO & CbCmas om 3 ufeHoee U akyuoHepume He ca
npednazanu, HUMo e 6uno HeobxodumMo 3amsiHa Ha He3asucuM YfieH Ha Cbeema
Ha Oupekmopume. Hesasucumsm uneH eapaHmupa O6esnpucmpacmHocm u
HezaeucumMocm npu e3UMaHe Ha peweHust Ha KONekmueHUs op2aH Ha cbeema Ha
dupekmopume 8 cbomeecmeue C U3MeHeHus Ha Kodekca 3a KopropamusHO
ynpaneeHue om 2024 200.

Hpyxecmeomo npunaza masu npakmuka.
KoMmneTeHuuuTe, npaBata M 3adbimMKEeHWsiTa Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha

AUpEKTopUTE cneaBat W3WCKBaHUATa Ha 3aKoHa, YCTPOWCTBEHUTE aKTose W
cTaHgapTuTe Ha pobpaTa npodecunoHanHa v ynpasneHcka npaxkTuka

Kyanmym JueenonmbvHme” ALCHUL| npunaza masu npakmuka.
UneHoBeTe Ha CbBeTa Ha gupekrtopute TpabBa Aa uMar noAxXoAsliM 3HaHWA W
OMWUT, KOUTO U3UCKBA 3aemaHarta OT TAX nosuuus. Cnepn usbupaHeTo VM HOBUTE

yneHose Ha CbBeTa Ha AvpeKTopuTe crieasa fa 6baaT 3ano3HaT ¢ OCHOBHUTE
MpaBHM W (PUHAHCOBM BBNPOCK, CBbP3aHM C JefiHoCTTa Ha [pyXecTsBoTo.
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HHghopmayus OMHOCHO NPaKmuKume Ha KOPNopamueHo yrpasneHue Ha
Kyanmym QuesenonmbHme” AQCHL]

MoBuWwaBaHeTo Ha KBanupukauusaTa Ha YneHoBeTe Ha CbBeTa Ha gUpeKTopuUTe
cnegea Aa ObAe TexeH MOCTOSHEH aHraXkUMEeHT.B fombnHeHue,yneHoBeTe Ha
CobBeTa Ha gupekTopuTe TpsibBa Aa 6bAaT MHPOPMUPaHU 3@ HOBUTE TEHAEHLUMM B
oGnacTTa Ha KOpropaTUBHOTO YrapBrneHue U YCTOWYUBO pasBUTUE:

»Kyanmym Jueenonmbumc” ALJCUL] npunaza masu npakmuka.

1.19. YneHoseTe Ha CbBeTa Ha AupekTopuTe TpsiGBa Aa pasnonarat ¢ HeobXo4uMOTO
BpeMe 32 M3NbLIHEeHUe Ha TeXHWUTe 3afauyu W 3afgbikeHus. [penopbyunTenHo e
YCTpOiCTBEHUTE aKTOBE Ha [lpyXecTBOTO Aa onpefensT 6pos Ha ApyKecTBaTa, B
KOUTO uneHoseTe Ha CbBeTa Ha [AMpPEKTOpUTe MOraT Aa 3aemaTr PbKOBOAHU
nosuuum:

.Kyanmym HueenonmvHme” AQCUL] npunaza masu npakmuka ¢ USKTOYeHue Ha
npernopbkama 3a ornpedensHe Ha 6posi Opy»kecmea, 8 KOUmMO YreHoseme Moz2am
0a 3aemam pBLKOBOOHU Mo3uyuu. Toea U3SKIIOYeHUe ce Hamaza om
3aKoHoOamefiHama pamMka OmHOcHO OelHocmma Ha [pyxecmeomo U
3adb/mkeHuemo Ha uyneHogseme Ha Cbeema Ha Oupekmopume Oa paskpusam
ny6nu4yHo 6posim Ha Opyxecmeama, 8 KOUMO ynpaXxHseam PbKO8OOHU hyHKUUU.

1.20. 3bopbT Ha uneHoseTe Ha CbBeTa Ha AupekTopuTe Ha [pyXXecTBOTO CTasa
nocpeacTBOM Npo3spayHa npoLeaypa, KOATO OCUrypsiBa OCBEH BCHYKO OCTaHano
HaBpeMeHHa 1 4ocTaTk4YHa MH(POPMaLUMA OTHOCHO JNIMYHUTE U NPodECUOHanHUTE
Ka4yecTBa Ha kaHAWAAaTUTe 3a YneHoBe. bpoAT Ha nocnejoBaTenHUTe MaHaaTi Ha
YneHoseTe Ha CbBeTa Ha AUpeKTopuTe creasa Aa ocurypu edektusHa paboTa Ha
ApyXecTBOTO W cnasBaHeTO Ha 3aKOHOBUTE W3WCKBaHWA. lpenopbuwTenHo e
OpoaT Ha nocriegoBaTtenHUTE MaHAATW Ha HE3aBUCUMUTE uyneHose ga Gbae
orpaHuyeH:

~Kyanmym LueenonmbHme” ALCUL| npunaza masu npakmuka ¢ U3K/IIOYEHUe Ha
npenopwvkama 3a 6pold MaHOamu Ha HesasucuMu 4neHose. Tosea ce Hanaza om
bakma, 4e S8CUYKU 3aKoHoOamesiHu U eébmpewHo ycmpolicmeeHu akmose ca
Cra3eHu U KbM MOMEHma HAMa ucKaHe usu rnpednoxeHue om akyuoHep 3a
npomsiHa Ha Ycmasea Ha [pyxecmeomo, pearameHmupau) mosu ebnpoc (yn. 37,
Y. 38 om Yemasea Ha Lpyxecmeomo).

1.21 [penopwbuuTenHo e npoueayparta 3a nogbop Ha KaHAUAATU 3a YNeHoBE Ha
CbBeTa Ha AUPeKTopUTE 4a Ce OCHOBaBa Ha CpaBHUTENHA OLeHKa Ha Keanudukaumute
Ha BCEKW KaHAUAAT U CbAbpXKa SACHM M OBEKTUBHM KPUTEpPWUU,KOUTO ce npunaraT no
HeAUCKPMMWHALMOHEH MPUMHUMN MO BPEMe Ha Lenus npouec ¢ Len nocruraHe Ha
GanaHcupaHa npefcTaseHocT Ha ABara nona B CbBeTa Ha gupekTopuTe. Mpoueaypara
3a nogbop cnegsa fa CbAbpXa MepkuTe 3a nocTuraHe Ha 6GanaHcupaHa
MPEeACTaBEHOCT Ha MOMOBETe,KOUTO [APYXECTBOTO e ce CTpeMu ha npunara Mo
OTHOLLUEHMe Ha YneHoBeTe Ha CbBeTa Ha AUPeKTopuTe W criefBa aa ce nyGnukysa Ha
e/lekKmpoHHama cmpaHuya Ha opyxxecmeomo.

Tbl Kamo Opyxecmeomo e Masko npednpusimue 1o CMUCh/ia Ha 3aKoHa KbM
MomeHma He e paspabomuna makuea npasuna. B cnyyal,ye 6b0e 0c80603eH YneH Ha
5



VHechopmayus OMHOCHO NPaKMUKUME Ha KopropamusHoO ynpasnexue Ha
Kyaumym QueenonmbHme” AQCUL

Cneema Ha dupekmopume,“‘KyaHmym [ueenonmbHme® ALCUL| we uzeomeu npaeuna
3a nodbop,cbobpaseHu u3usno ¢ rnpenopbkama om Kodekca 3a KOprnopamueHo
ynpaeneHue.KbM MoMeHma cbcmasebm Ha C[] e cbobpaseH ¢ npenopbkama,kamo &
Hezo ca npedcmaseHu u dsama rnona.

1.22 YneHoseme Ha YnpasumenHusi cbeem ce ovyaksa 0a umam ro3HaHus OMHOCHO
ebadeiicmeuemo Ha Knumama ebpXy passumuemo Ha OpyXecmeomo Kamo umam
aHzaxumeHm O0a ymewbpxdasam npuopumemume Ha KomnaHusma e obnacmma Ha
ycmolqueocmma U KuMamuyeHume npomeru. [MonyyaeaHemo u HalespaxdaHemo Ha
meau rno3HaHus cnedea 0a e mexeH NocMmosiHeH aHaaXXuMeHm.

.Kyanmym [HueenonmbHmc” ALCUL| usnbiHsea masu rpenopbka Kamo eCudku
YreHoee Ha cbeema ca 3ano3Hamu C nonumukume 3a ycmol4uecm,Koumo
dpyxecmeomao crnasea.

1.23. CbBETHLT Ha AMPEKTOPUTE rapaHTupa,Yye BCUYKM CAENKU CbC CBbP3aHN nuua Le ce
ono6psBaT 1 OCLLUECTBABAT NO HAYWH,KOWTO obesneyaBa HaaeXAHOTO ynpaeneHue Ha
KOH(NUKTa Ha WHTepecH W 3aliMTaBa WHTEpPecuTe Ha APYXEeCTBOTO WU Herueert
akLMoHepu. 3a UenTa [PYKEecTBOTO CcreAsa Aa uma cucrtema 3a u3barsaHe Ha
KOHMVKT Ha WHTEpPEecU NpW CAEnKU CbC CBBbPaHU C APYXECTBOTO Unu C TAX nuua un
paskpuBaHe Ha UHopmaLua.

KyarHmym [ueenonmbHmc” ALCHL| npunaza masu npakmuka,kamo ecsika coeska cbC
cebp3aHo nuue ce paskpuea Ha nodnexawjume Ha paskpueaHe omuemu. Beudyku
cdenku, nonadawu e obxasama Ha 3aKOHa ca pa3Kpumu Ha akyuoHepume u ca 4Jacm
om mpumecedHume u 2o0uwHus doknad sa deliHocmma.

1.24. CTpykTypata u GposT Ha uneHoseTe Ha CbBeTa Ha AuvpekTopuTte Tpabsa Aa
rapaHTMpaT eeKkTuBHaTa AeNHOCT Ha [1pyKecTBoTO.

[Jpyxecmeomo npunaza ma3u npakmuka.

1.25. MNpenopbunTenHo e npouegyparta 3a noabop Ha kaHAuAaT 3a 4neHose Ha
YnpaBUTENHWUA CLBET 4a Ce OCHOBaBa Ha CPaBHUTENHAa OLeHKa Ha KBanudukauumre Ha
BCEKM KaHAWAAT W Oa CbAobpXKa SICHU U ODEeKTUBHW KPUTEPWWU,KOUTO Ce npunarat no
HEAVUCKPVMUHALIMOHEH Ha4YMH Mo BpeMe Ha Liefvsa npouec Ha noadop ¢ uen nocruraHe
Ha GanaHcupaHa npeacTaBeHocT Ha pApata  nona B CbBeta  Ha
nvpektopute.Mpouenypata cnejsa  fa CbhabpXa MepkuTe 3a nocturaHe Ha
fanaHcMpaHa NpeACTaBeHOCT Ha nornoseTe M cnegsa aa Gbae nybnukyeada B
eneKTpoHHaTa CTpaHuLa Ha ApYXecTBOTO.

Kyanmym [ueenonmuHmc™ ACUL| npunaza masu npakmuka,kamo u 0sama nona ca
npedcmaseHu & 3 yneHHus cbeem Ha Oupekmopume. [lpu Heobxodumocm om
obHoesIgaHe Ha Cbemasa Ha chbeema Ha Aupekmopume unu npu peuweHue Ha obuomo
cbbpaHue,ysunayasauja 6posim Ha yneHoeeme Ha C[],makasa npouedypa we 6bde
ny6nuKyeaHa Ha UHmMepHem cmpaHuyama Ha 0pyxecmeomo.



MHepopmayus OMmHOCHO NpaKMuUKUMe Ha KOpriopamueHo yrpasneHue Ha
Kyarnmym Ousenonmsramec” ACHL

1.26. ExerogHo B pgeknapauusta 3a kopriopatuBHO yrnpasneHue pApyxecrsara Aaa
NPEAOCTaBAT UHGOPMaLWA OTHOCHO MPEACTaBEeHOCTTa Ha MOonoBeTe B YnpasutenHus
CbBET,MEpKUTE NpeanpueTy ¢ ornes nocTUraHeTo Ha npeacTaBeHoCTTa Ha nonoseTe u
CbOTBETHO OMOBECTABA MPUYUHUTE, KOTATO LENUTE He ca MOCTUTHATW,KaKTO U
MEPKUTE,KOUTO Ca MpeanpueTH unu npeacToum fa 6GbAaTt BbBEASHW 3@ MOCTUraHe Ha
uenure.

Kyaumym  [fueenonmwHmc ALCUL| npunaza masu npakmuka,koeamo e
npunoxumo.KeM MoMeHma Opyxecmeomo e MaiKo npeonpusimue, akyuoHepHomo
ydacmue e MOHONIUMHO U egbekmusHocmma Ha Oelicmeusma Ha CL kakmo u
creyucpuyHus npedmem Ha OeliHocm He npednonazam u He Hanazam npoMsHa Ha
ebarnpuemume npakmuxu.

2. BB3HANPAXOEHMUE HA YNEHOBETE HA CbBETA HA IMPEKTOPUTE

2.1. CbBeTbT Ha AUPEKTOpUTe,ChC ChASNCTBUETO Ha KOMUTETA Mo Bb3HArpaXxAeHUsTa,
Korato TaKkeB € Cb3fajeH, pa3paboTBa sAcHa U KOHKPETHa MONUTUKa 3a
Bb3HarpaxaeHusTa Ha uneHoBeTe Ha CbBeTa Ha [AUPEKTOPUTE, KOATO ce
ofobpsisa or O6WOTO ckBpaHue Ha akunoHepwute. [llonuTukata onpegens
NpuHUMNUTE 3a hopMUpaHe Ha pasmepa W CTPYKTypaTa Ha Bb3HarpaxaeHusTa u
cneasa fa e cbobpaseHa C HOpPMaTUBHWUTE W3WCKBAHUS MO OTHOLUEHUE Ha
CTPYKTYpa U CbabpXXaHue:

.Kyanmym [ueenonmvHme” ALCUL| npunaza masu npakmuka. O6uwomo
cbbpaHue Ha akyuoHepume e npueno lMonumuka 3a onpedensiHe u usnnaware
Ha eb3HazpaxdeHusma Ha u4neHoseme Ha Cheema Ha Oupekmopume Ha
,Kyanmym [ueenonmwvHmc” ALCUL| e cbomeemcmeuemo c HopmamueHuUme
usuckeaHuss Ha Haped6a Ne 48 om 20.03.2013 2. 3a u3UCKeaHUsMa KbM
8w3HazpaxdeHusma, usdadeHa om Komucusima 3a ¢puHaHcos Hadsop.

2.2. B CnbOTBETCTBME CbC 3aKOHOBMTE W3UCKBaHWS M fgobpata npakTka Ha
KOpMOpaTWBHO yNpaBneHWe pa3MepbT W CTPyKTypata Ha Bb3HarpaxaeHWsiTa
crenBa Aa oTuuTarT:

- 3aABLmKEHUATa M NpUHOCa Ha BCEKM €AMH OT 4neHoBeTe Ha CbBeTa Ha
AVPEKTOopUTE B IeiHOCTTa U pesynTaTuTe Ha [pyecTBoTo;

- BbamoxHocTTa 3a nopGop ¥ 3agbpxaHe Ha KBanuuLmpaHm v nosinHu
YneHose Ha CbBeTa Ha fupeKkTopuTe;

- HeobBxoauMocTTa OT CLOTBETCTBUME Ha WHTEpecUTE Ha YneHoBeTe Ha

CbBeTa Ha AUPEKTOPUTE 1 ABATOCPOYHUTE UHTEPECH Ha []pYKECTBOTO,KaKTO
I HErOBOTO YCTONUMBO pasBUTHE:

~Kyanmym [ueenonmbume” AOCUL| He npunaza masu npenopska, mwuli kKamo
pedbm 3a onpedensiHe Ha 6b3HazpaxdeHusma e ypedeH e npuemama om



UrchopmaLusi OMHOCHO NPakMuKuMme Ha KopnopamueHo ynpaeneHue Ha
Kyarmym JusenonmbHmc” Afqcuy

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.

O6womo chbpaHue Ha akyuoHepume [lonumuka 3a onpedensaHe U u3nnauwaHe
Ha eb3HazpaxdeHuama.

MpenopBbYUTENHO € BbIHArPKASHUETO Ha UIMBIHUTENHUTE uneHoee Ha CkBeTa
Ha AUpeKTopuTe fa Ce CbCTOM OT MOCTORHeH W NPOMEHNNB KOMMOHEHT.
[loMbAHUTENHUTE CTUMYNW cnepsa Aa ObAaar KOHKPETHO onpegeneHn wvnu
onpepensemu M ga Gbaar 00Bbp3aHM C ACHW W KOHKPETHW KpwuTepun W
noKa3aTeny Mo OTHOLIEHME Ha pesynTaTuTe Ha [pyKecTBOTO W/unm ¢ NOCTUraHeTo
Ha npefBapuTenHo onpeaenexn oT CbBeta Ha AMPEKTOpUTE Lieni. [pyecTBoTO
MOXEe Ja NPefoCTaBU KaTo MPOMEHNWBO Bb3HArpaXaeHue Ha W3MbIHUTENHUTE
uneHoBe Ha CbBeTa Ha OUPEKTOpUTE aKuuK, Onuuu BbPXY akuum u Apyri
NOAXOAALM (PUHAHCOBM MHCTPYMEHTU.MonuTrKaTa 3a Bb3HarpaxaeHnATa cneaga
[a 06Bbp3Ba NPOMEHNMBOTO Bb3HArpaxaeHue v pesynrature ot JeiHocTTa C
npenBapuTenHi KpUTEpUM,CBBP3aHN C pesynTatute n Aa BKMIOYBA WU3MEpUMMU
CTaH4apTh,KoOUTO noaveprasat [OBMrOCPOYHUTE MHTEpEcH Ha [APYXeCTBOTO M
aKuMOHepUTE  Mped  KPaTKOCPOWYHM  CbOGPakKEeHWs. Takuea  U3MepUMun
CTaHaapTh,Hapes C ApYroTo,Morar Aa ce OTHacAT Ao o6LaTta Bb3BpaLLlaeMocCT Ha
aKUMOHEpUTE 1 MOAXOASALUM MOKasaTenu W MOAXOAAWM Lenu U nokasareni 3a
YCTOWYMBOCT.

,KyaHmym JueenonmbHmc” ALCHL] npunaza masu npakmuka.

Bb3HarpaXaeHUeTo Ha HEU3MLITHUTENHW YneHoBe Ha CbBeTa Ha AMPEKTOpUTE He
CrefiBa i@ BKIIOYBa oMLY BbPXY aKLun:

,Kyanmym QueenonmbHme” ACHUL| npunaza masu npakmuka.

O6loTo cubpaHue Ha akuuoHepuTe Ha [pyXecTBoTo MOXe Aa rnacysa Ha
yneHoBeTe Ha ChbBETAa Ha [AUPEKTOPUTE AOMBIHUTENHU Bb3HArpaXAEHWA MOA
chopmaTa Ha TaHTUeMMW B 3aBUCMMOCT OT peanusnpaHuTe thuHaHCOBW pesynTaTy
Ha [lpyecTBOTO:

,Kyanmym QueenonmbHme” ACUL| npunaza masu npakmuka.

Pa3kpuBaHETO Ha UH(OPMALMs 32 Bb3HArPaKAESHUATA Ha UneHoBeTe Ha CuBeTa
Ha [MpeKTopuTe € B CbOTBETCTBUME C HOPMATUBHWTE WIUCKBAHWA 1
yCTPOiiCTBEHNTE akToBe Ha [PYKecTBOTO. AKUMOHEpUTE W 3auHTepecosaHiTe
nuua TpsiGBa Aa MMaT neceH LOCTBN A0 MpuUeTarta ApYXecTBeHa nonutnka 3a
onpesensHe Ha Bb3HArpaXAEHUATa U TaHTUEMUTE Ha YneHoBeTe Ha CuBeTa, U
[0KNafa 3a U3MbNHEHNETO W

,Kyanmym QueenonmbHmc” ALCUL| npunaza masu npakmuka.

KOH®NUKT HA UHTEPECH



WHchbopmayus omHOCHO npakmukume Ha KOpropamueHo yripasneHue Ha
+Kyanmym Qusenonmsrime” ALCHL

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

YneHosete Ha CuBeTa Ha gupekTopuUTe TpAGBa fa usbArsaT U Aa He JonyckaTt
peaneH unv noTeHuuaneH KOHNUKT Ha MHTepecy:

»~Kyanmym LusenonmeHme” ACUL] npunaza masu npakmuka.

lMpoueaypuTe 3a n3dsrsaHe n paskpueaHe Ha KOHGNKTU Ha WHTepecu creaBa Aa
GBbAaT pernamMmeHTUpaHu B YCTPOCTBEHUTE aKTOBE Ha fdpyxecTeoTo:

~Kyanmym [ueenonmvHme” AJCUL| npunaza masu npakmuka.

YUneHoBete Ha CwbBeTa Ha AvpekTopuTe Tpsbea HesabaBHO Oda paskpuear
KOH(NMKTU Ha WHTEpecM U fJa ocurypsiBat Ha akuuoHepute pocten Ao

WHhopmauusi 3a caenku mexay [py>KECTBOTO U Herosw ABLUEPHN Opy>XeCTBa OT
€AHa CTpaHa 1 YneHose Ha CbBeTa Ha AUPEKTOpUTE UMW CBLP3aHM C Hero Nuua:

~Kyanmym [Jueenonmbume” AQCUL] npunaea masu npakmuka.
CeBeTLT Ha pupekTopute chagaBa cUCTeMa 3a W3bsreaHe Ha KOHMNUKTU Ha

VHTEPECH MU CAENKM CbC 3aUHTEPECOBaHM LA U paskpuBaHe Ha UHopMAaLWs
MpW Bb3HUKBAHE Ha TaKkuBa:

«Kyarmym LueenonmsHme” ALJCUL] npunaza masu npakmuka.

3.5. CbBeTLT Ha ANPEKTOPUTE rapaHTMpa,4e BCUYKM CASMNKYA ChC CBBP3aHV Nuua e ce
OA0GpsABaT 1 OCLLYECTBABAT MO HaYUH,KOATO oBesnevasa HaaexaHo ynpasnexve Ha
KOH(NIMKTa Ha WHTepecH U 3aliuTaBa WHTEPECUTE Ha APYKECTBOTO M HEerosuTe
aKuuoHepu. 3a Lenta ApYyXecTBOTO cfeAsa Aa WMa cucTeMa 3a u3bsreaHe Ha
KOH(IIMKT Ha MHTEpecK Nnpu CAENKU CbC CBBP3aHM C APYKECTBOTO UMM C TSX nvua u
paskpuBaHe Ha UHOPMaLUA NPY Bb3HWKBAHE Ha TakuBa.

Apyxecmeomo npunaza masu npakmuka

4.

4.1.

4.2,

4.3.

OAOUT U BLTPELLEH KOHTPON

KopnopaTtueHuTe pBKOBOACTBA, Bb3 OCHOBA Ha NMUCMeHa npenopska ot OauteH
komuTeT, MoTuBMpaT npef O6woTo cubpaHue npearoXeHUeTo cu aa usbop Ha
OAVTOP, KaTo Ce& PHbKOBOAAT OT YCTAHOBEHUTE U3NUCKBAHWS 3@ NPOEeCUOHANUIBM:

Kyanmym [fueenonmurme” ALJCUL| npunaza masu npakmuka.
KopnopaTBHUTe pbKOBOACTBA CbC CLAGACTBUETO Ha OAUTHUS KOMUTET

OCUrypsiBaT CnassaHeTo Ha NPUIoXMMOTO NPaBO NO OTHOLUEHUE Ha HE3aBUCUMUS
thuHaHCcoB oauT:

+Kyanmym LueenonmuHme” ALJCUL] npunaza masu npakmuxa.

’KenaTtenHo e fa ce npunara poTaumoHeH NpuHLMN MpY NpeanoXxeHusTa u usbopa
Ha BbHLUEH oAuTOp:

~Kyanmym [JusenonmvHme” AQCHL] npunaza masu rnpakmuka.



MHcbopMaLusi OMHOCHO MpakmuKume Ha KopropamusHo ynpaeneHue Ha
Kyarnmym LQueenonmbHme” AHCHL

4.4,

4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

OAUTHUAT KOMUTET OCUTYpsiBa HaA3op Ha AEHHOCTUTE MO BBTPELLEH OANT U cnegu
3a LIANOCTHUTE B3aMMOOTHOLLEHMS C BBHLUHUS OAVUTOP, BKMIOUUTENHO ECTECTBOTO
Ha HECBbP3aHU C OAUTA YCNYrn, NPEAOCTaBAHN OT OAUTOPa Ha [ pyXecTBOTO:

KyaHmym [LueenonmbHmc” ALCUL| npunaza masu npakmuka.

MpenopbYNTENHO € M3rpakaaHeTo Ha cuctema 3a BbTPELUEH KOHTPOMN, KOATO
BKMIOYMTENHO Aa uaeHTMdWUUMpa pUCKoBETe, CbMbTCTBALLN [eiHocTTa Ha
[pyXecTBOoTO U Aa noAnomara TAXHOTO echeKTMBHO ynpasneHue. Ts cneasa Aa
rapaHTMpa W e(dEeKTMBHOTO (YyHKUMOHMpaHe Ha CUCTEMUTE 3@ OTYETHOCT U
pasKpvBaHe Ha UHGOopMaLns.

Kyarmym QueenonmbHmc” ALJCHL] npunaga masu npakmuka.

3ALLUUTA NMPABATA HA AKLIWOHEPUTE

KopriopaTWBHUTE PBKOBOACTBA lApaHTUpaT PaBHOMOCTABEHOTO TpeTvpaHe Ha
BCUUKY 2KUMOHEPH, BKIIOUNTENHO MUHOPUTAPHUTE 1 YY)KAECTPaHHUTE aKLMOHEPH,
W ca ANBKHM Aa 3aWuTaBaT TeXHUTE npaea, Kakto W Aa  ynecHasat
yNpaXHSBAHETO UM B FPaHULIATE, AONYCTUMM OT ASACTBALLOTO 3aKOHOAATENCTEO 1
B ChOTBETCTBME C pa3nopeabuTe Ha YCTPOWCTBEHUTE akToBe Ha [ipyecTBOTO.
KopriopaTBHUTE ~PBbKOBOACTBA OCMrypsiBaT — WHGOPMMPAHOCT ~ Ha  BCKHKN
aKLMOHEpY OTHOCHO TEXHUTE Npasa, (pUHaHCOBUTE pe3ynTaTi Ha LpyecTBoTO U
KOprOpaTMBHUTE CBBUTWS,YPEs cucTemaTta 3a paskpuBaHe Ha uHcdopmaLms 1
eneKTPOHHaTa CTPaHuULia Ha [ipyXKecTBoTO!

Kyanmym Jueenonmbrime” AOCHL| npunaza masu npakmuka.

BcuukiA akuMoHepu cnegpa Aa Gbaart uHpopmupaHu 3a npasunara, CbrnacHo
KOWTO Ce CBUKBAT ¥ NpoBexaaT obLyuTe cbbpaHis Ha akLMoHepuTe, BKNIOUNTENHO
npouenypute 3a rnacysaHe. KopnopaTtusHuTe pbkoBOACTBA cnejsa pAa
npefocTaBAT [oCTaTbyHa W HaspemeHHa WHopmauus OTHOCHO pJarata M
MSICTOTO Ha npoBexzaHe Ha OBuwoTto cbbpaHue, KakTo W MbiHa NHpOopMaLmUs
OTHOCHO BBMNPOCUTE, KOUTO LL|E Ce pasrnexaar v pellasar Ha cxbpaHuero:

,KyaHmym AueenonmbHmc” AL CUL] npunaza masu npaxmuka.

MpenopBUUTENHO € KOPNOPaTUBHUTE PLKOBOACTBA A2 MOAABPXAT 6a3a 4aHHu C
KOHTAKTW Ha CBOWTE aKuvoHepw,npuTexasaly 5 unu Hap 5 % oT kanutana Ha
[1pyXeCTBOTO,M03BOMNABAlLA M3NPaLLaHe Ha AMPEKTHU CLOBLYEHUS A0 TAX U A0
OnNpeaenHo oT TAX Nuue;

[pyxecmeomo npunaza ma3su rnpakmuka.
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Wrghopmauus omHocHo npakmukume Ha KopriopamueHo ynpasneHue Ha
,Kyanmym LQusenonmurme” ALICHL|

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

KopnoparusHute pbrosozcTsa, no speme Ha OB6wioTo cubpaHue, ocurypssar
MPABOTO Ha BCUUKIA aKUMOHEPH /i@ U3passiBaT MHEHMETO U, KakTo U Aa 3anasaT
BbMpOCK:

+Kyaumym LQueenonmbHmec” ALCUL| npunaza masu npakmuka

AKLMOHepUTe C NpaBo Ha rnac UMaT BL3MOXHOCT 4a YNpaXHsBaT NPaBoToO CU Ha
rmac B OBLoTo cbbpaHue Ha [pyKecTBOTO MMYHO WU Ypes npeacrasuTeny, a
KOraTo yCTpoCTBEHUTe akToBe Ha [lpyXKecTBOTO NpeABWKAAT TakaBa BbaMOXKHOCT
— M 4Ypes KOPECroHAEHUUS /UM N0 eNeKTPOHEH MbT:

+Kyanmym [ueenonmbHme” ALCUL| npunaza masu npakmuka, ¢ UsKIOYeHUe Ha
fipenopbkama 3a ynpaxtsieaHe Ha npasomo Ha afiac ypes KopecrioHGeHUus unu
l10 eNeKMpPOHeH mbm, mbl Kamo HAMa U3Pa3eHo XenaHue 3a makasa Msapka om
cmpaha Ha akyuoHepume 6 Lpyxecmeomo,Ho C we Npeonoxu U3HeHeHue Ha
Ycmasa e masu Hacoka.

KopnopatusHute pwkoBogcTBa  OCBLUECTBSBAT eeKTUBEH KOHTpOn, Karto
Cb3AaBaT HeobXoauMaTta OpraHU3aUMs 3a rnacyBaHeTo Ha YNBNHOMOLLEHUTE
L@ B CLOTBETCTBUE C MHCTPYKLMUTE Ha aKLMOHEPUTE UMK MO paspelueHnTe oT
3aKoHa HaYMHu:

~Kyanmym [usenonmvrme” ALCUL] npunaza masu npakmuka.

KoprnopaTuBHUTe pbKOBOACTBA M3roTBAT npasuna 3a OopraHU3vMpaHeTo W
MPOBEXAAHETO Ha pefoBHUTE N U3BLHPeaHUTe OBLK cvbpaHus Ha aKunoHepute
Ha [IpyXecTBOTO, KOMTO rapaHTUpaT pPaBHOMOCTABEHO TPeTMpaHe Ha BCUYKU
@KLMOHEpN 1 NpaBsoTo Ha BCEKM OT aKUMOHEpWUTe Aa WU3pa3n MHEHMETO CU no
TOYKUTE OT AHEBHUA pef Ha OB oTo cubpaHue:

~Kyanmym [Lueenonmsumec” AOCUL He Npunaza masu npakmuka, mbul kamo
pedbm 3a opeaHusupaHe u nposexdaHe Ha Obuwu cvbpaHus Ha aKyuoHepume e
docmamuby4Ho sicHo ypeder & 3K u Yemasa Ha Hpyxecmeomo.

KopriopatusHuTe prkosogcTsa OpraHusupat npoueaypute U peaa 3a npoeexaaHe
Ha OBwoTo cwbpaHne Ha aKLUMOHEpUTE NO HauWH, KOWTO He 3aTpyaHsiBa wnu
OCKBIABA HEHYXHO rnacysaHeTo:

~Kyanmym Queenonmsrme” ALJCUL| npunaza masu npakmuka.

KopriopaTuBHuTe pbKOBOACTBA npeanpuemar [eilcTBUs 3a HacbpyaBaHe
yqactueTo Ha akuuoHepu B O6WoTo chbpaHue Ha aKLuoHepuTte, BKI. 4pes
ocurypsiBaHe Ha BB3MOXHOCT 3a AWCTAHUMOHHO MPUCHCTBUE Ypes TEeXHUYECKW
CpeAcTBa (BKM. MHTEPHET) B Cry4YauTe KOrato TOBa e Bb3MOXHO U Heobxoaumo.
MpenopbynTENHO € BCUYKM uYneHoBe Ha KOpnopaTueBHUTE pbKOBOACTBa Ja
NpUCHLCTBAT Ha obLuTe ChbpaHns Ha akuMoHepuTe Ha OpyxecTtBoToO:

«KyaHmym [Lueenonmbrme” ALCUL| He npunaea masu npakmuka, mbi Kamo
HAM& UspaseHo xenaHue 3a makuea Mepku om cmpaHa Ha akyuoHepume,
11



WHcbopMayusi OMHOCHO MpakmuKuUme Ha KopnopamusHo ynpasneHue Ha
Kyanmym LueenonmsHmc” Agcuny

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

TekcToBeTe B MUCMEHUTE MaTepuanu, CBbp3aHn C AHEBHUA pen Ha O6WOTO
cubpaHue, cneasa Aa 6bAaT KOHKPETHU U ACHW, Ge3 aa BbBExXAaT B 3abnyxaexve
aKumoHepuTe. Bedki NPeanoxeHUsi OTHOCHO OCHOBHM KOpnopaTUBHU CLOUTUSA Ce
MPEeACTaBAT KaTo OTAENHU TOUkW B AHEBHUA PEA Ha O6uoTo cubpaHue, B T. M.
NpeasioKeHNeTo 3a pasnpeaensHe Ha nevyanba:

,Kyaumym LQueenonmsHmc” ALCWL| npunasa ma3su npakmuka.

[lpyXecTBOTO MOAABPXKA HA EreKTpoHHHaTa Cv CTpaHula crieluanHa cekuus
OTHOCHO npaBaTa Ha aKuvWoHepuTte W y4acTMeto UM B O6ujoto cubpaHune Ha
aKLMoHepuTe:

,KyaHmym [JueenonmbHmc” ALJCUL| npunaza masu npakmuka.

KopropaTvBHUTE PBKOBOACTBA CbAECTBAT Ha aKUMOHEpUTE, umawy npaeo
CBITIACHO Ae/CTEALLOTO 3aKOHOAATENCTBO, Aa BKIIOYBAT AOMBAHUTENHN BBNPOCA
W Aa npeanarar peLeHus no Bede BKIIOYEH BBMPOCH B AHEBHNA PEA Ha O6uoTo
crbpaHue:

,Kvanmym LQueenonmbHme” AOCUL| npunaza masu npakmuka.

KopriopaTBHWTE PBKOBOACTBA rapaHTvpar npasoTo Ha akuuoHepuTe ga 6vaar
NHGOPMUPaHM OTHOCHO B3ETUTE pELUeHWs Ha O6woTto cvbpaHue Ha
akLuoHepurTe:

,Kyaumym [ueenonmbHmc” ALICUL] npunaza masu npakmuka.

Bcuuky akuMoHepw OT edMH Knac cneasa aa ObpaT TPETUPaHN efHaKso.

,Kyanmym LueenonmbHmc” ALCHUL| He npunaza masu npakmuka, mbl Kamo &
[py»ecmeomo HaMa pasnuyHu Kiacoee akuuoHepu.

BeuykY aKLMu B paMKuTe Ha eguH Knac paBaTt efHaKeu npasa Ha akuwoHepute OT
ChbLKA Knac:

,Kyanmym LueenonmMbHmc” ACHUL| He npunaza ma3su npakmuka, mbl kamo &
[pyxecmeomo HAMa pa3nuyHU Kacose akyuoHepu.

KopriopaTuBHUTE PBKOBOACTBA rapaHTupaT npeaocTaBsHeTo Ha AOCTaTBLYHO
UHOPMALISA Ha MHBECTUTOPUTE OTHOCHO MpPaBaTa, KoUTO AaBaT BCUUKM aKLin oT
BCEKY Knac npeauw npuaobusaHeTo nm:

Kyanmym [ueenonmbHmc” ALJCUL] npunaza ma3u npakmuka.

B rpaHuuuTe, AONYCTUMM OT AEACTBALLOTO 3aKOHOAATEeNCTBO U B CbOTBETCTBUE C
paariopeabuTe Ha ycTpolicTBeHuTe aktose Ha [IpyXecTsoTo, KOpNopaTUBHOTO
PbKOBOACTBO HE Moxe Aa MpenaTcTsa  aKuMoHepuTe, BKITIQYMTESHO
NHCTATYLIMOHANHUTE TakuBa, Aa Ce KOHCYNTUpaT noMexay cit no BbnpocH, KouTo
ce OTHACHT [0 TEXHUTE OCHOBHY aKLWMOHEPHM NpaBa, Mo HauuH, KOATO He aonycka
W3BBpLUBAHE Ha 3noynoTpedu:

12



MHepopmayust OMHOCHO NPaKMUKUMeE Ha KopriopamueHo yrpasneHue Ha
Kyanmym Jueenonmeume” ACHL|

5.18.

6.1.

6.2,

6.3.

6.4.

Kyarnmym Lueenonmbrme” ACUL] npunaza masu npakmuka.

KopnopaTueHute pbKoBOACTBA HE [OMycKaT OCHLLIECTBSIBAHETO Ha COEMKA C
aKUMOHEepU C KOHTPONMHW npasa, KOUTO HapylaeaT npasaTa W/ WM 3aKOHHUTE
WHTEpECM Ha ocTaHanuTe akUWOHepyW, BKIIOYUTENNHO MpW  YCroBMATE Ha
doroeapsaHe cam ckec cebe cu:

.Kyanmym LueenonmsHme” ALICUL| npunaza masu npakmuka.

PASKPUBAHE HA WH®OPMALIMA,CBLP3AHA C YCTOMYUBOTO
PA3BUTUE, ®UHAHCOBOTO OTYUTAHE U [OPYFrA KOPMOPATUBHA
NH®OPMALUA

KopropaTuBHUTE pPBKOBOACTBa YTBBLPXKAABAT MONWTUKATA 3a paskpuBaHe Ha
WHGOPMaLUMs B CbOTBETCTBUE CbC 3aKOHOBUTE WM3UCKBAHWS U YCTPONCTBEHUTE
aktope. [lpu onosecTsBaHe Ha WHGOPMaLMATA,CBbP3aHa C YCTOMYMBOTO
paseunTie,(OMHaHCOBOTO OTYMTaHe W ApyraTa KopriopaTueHa UHbopMaLms, crieasa
da e Hanvue CBbP3aHOCT MeXay pasnM4yHUTE U KOMMOHEHTH:

.Kyanmym [ueenonmvHmc” ALCUL| npunaza masu npakmuka, criaseaiiku
HopmamusHume usuckeaHusi Ha 3[lIMLK u Hapedba Ne 2 om 09.11.2021 2. Ha
Komucusima sa ¢punarcoe Had3op. [Mpu ornosecmsieaHemo, cebp3aHa ¢ ycmoldyuso
pa3sumue,00KOTKOMO € MPUIIOKUMO,e Hanuuye cebp3aHoCm MexXdy pasnuyHume
U KOMMOHEeHmU.

B croTtBeTCTBME C AEiCTBALLOTO 3aKOHOAATENCTBO,NPUNOXIMO KbM MOMEHTa, C
npueTara nonuTUKa no npeaxogHaTa Todyka KOPHOPaTMBHUTE PBLKOBOACTBA
Cb3AaBaT M NoaAbPXKaT CUCTEMa 3a paskpuBaHe Ha puHaHCoBa U HeduHaHcoBa
uHdopmauus:

Kyanmym [Lueenonmbvumc” ALCUL| npunaza masu npakmuka u paskpuea
CUCMEeMHO  UHOpMayus, cebp3aHa ¢ ycmolduso passumue,pUHaHCo80
omyumaHe u Opyaa KopriopamueHa uHgopMayus.

Cucremara 3a paskpuBaHe Ha hUHAHCOBaA U HedMHaHCoBa MHopMaL s Tpabea
Aa rapaHTipa paBHONOCTaBEHOCT Ha aapecaTuTe Ha UHgopmauusTa (aKunoHepw,
3avHTepecoBaHW nuua, WHBECTUUMOHHA OOLWHOCT) WM [Oa He Mo3BonsBa
3noynoTpebu ¢ BbTpeLUHa MHhopMaLus:

~Kyanmym Jusenonmerme” AICUL| npunaza masu npakmuka.

KopnopatueHute pbkoBoacTBa TpsGBa [Ja rapaHTMpaT, 4Ye cucTemaTa 3a
paskpuBaHe Ha WHGOpMauus ocurypsiBa MbrHa, HaBPEeMEHHa, BSpHa U
pasbupaema wuHGOPMaUUA, KOATO faBa Bb3MOXHOCT 33 OGEKTUBHM W
MHMOPMUPaHW pPeLUEHUs U OLIEHKM:

~KyaHmym [ueenonmbrme” ALJCUL| npunaza masu npakmuka.
13



WHbopmaluss OMHOCHO NpakmukUme Ha KopnopamueHo yrpasneHue Ha
JKyanmym Qusenonmbrme” AQCUL

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

KopropaTvBHATE PBLKOBOACTBA CBOEBPEMEHHO OroBECTABAT CTPpyKTypata Ha
kanuTana Ha [Ipy’KeCTBOTO M Criopa3yMeHWsi, KOUTO BOASAT A0 ynpaxHsBaHe Ha
KOHTPOI CLITIACHO HEroBUTE MpaBina 3a paskpusaHe Ha UHopMaLus:

,Kyaumym QueenonmbHmc” ALCHL| npunaza ma3su npakmuka.

B rpaHuUMTE Ha [efCTBALIOTO 3aKOHOAATEencTso W B CbOTBETCTBUE C
pasnopenbute YCTPOWCTBEHUTE akToBe Ha [IpyXeCTBOTO KOpropatusHUTe
PBLKOBOACTBA rapaHTUpaT, 4e npasunata v npoueaypuTte, ChIflacHo kouTo ce
W3BBPLUIBAT NPUAOGMBAHETO Ha KOPNOPaTWBEH KOHTPON U W3BBLHPEAHW CAemkv
KaTo CnuBaHMa W npojaxba Ha CbLUECTBEHU 4acTW OT aKkTWBUTE ca ACHO W
CBOEBPEMEHHO OMOBECTABaHM:

Kyanmym QueenonmbHme” ACHL| npunaza ma3au npakmuka.

KopnopaTueHuTe pbLKOBOACTBA YTBBPXKAABAT W KOHTPONMPAT CnassaHeTo Ha
BBLTPELLHY NPaBUNa 3@ UrOTBAHE Ha roAULLHNTE U MEXAMHHUTE OTYETU U peaa 3a
paskpuBaHe Ha nHdopmaums

,Kyanmym QueenonmbHme” ACHUL| npunasa masu npakmuka, cnaseallku 8Cu4KuU
Hopmu Ha 3K u Haped6a Ne 2 om 09.11.2021 2. Ha Komucusima 3a ¢puHaHco8
Had3sop.

KoprnopaTuBHUTE pbKOBOACTBA MPUEMaT BLTPELUHW NpaBuna, KOWTO ocurypssat
CBOEBPEMEHHOTO OMOBECTABaHe Ha BCAKa CbLUECTBEHA nepuoauyHa W
WHUMOEHTHa MHMOPMaUMs OTHOCHO [pyXecTBOTO, HEroBOTO YrnpasneHue,
KOpMOpPaTUBHUTE My PbKOBOACTBA, OnepaTueHaTa My AEiHOCT, aKuMoHepHaTa My
CTPYKTYpa:

,Kyaumym Hueenonvbumc” ACUL] npunaza masu npakmuka.

MpenopLUNTEnHO €, KaTo 4acT OT cucTemara 3a paskpuBaHe Ha WHopmauus,
pa3paGoTBaHETO W NOAABPKAHETO Ha MHTEPHET CTpaHuua Ha [IpyxecTsoTo C
YTEBPAEHO CbAbpXaHue, o6xBaT U NEpUOANYHOCT Ha paskpusaHaTa 4pes Hes
uHchopmauws. MpenopbYnUTeNHO € paskpuBaHaTa 4Ypes WUHTEpHEeT cTpaHuuaTa Ha
[lpyXeCcTBOTO MH(OPMaLMA Aa BKIOYBA Haii-Marnko:

- OCHOBHa, UaeHTUdMLMpaLLa [Ipy>KeCcTBOTO 1 Herosus GusHec Moaen;

- aKkTyanHa MWHGOPMauusi OTHOCHO aKUMOHepHaTa CTpyKTypakorato e
NPUMOKUMO;

- YCTPOCTBEHUTE aKkTOBEe Ha [IPyXECTBOTO W MPUeTUTe MOMWUTUKW, WMaLLK
OTHOLLEHME KbM AeAHOCTTa U (hYHKLMOHUPaHETO Ha [1pyXecTBoTO;

- WHOpMaLMs OTHOCHO CTPyKTypaTa M CbCTasa Ha YnpaBuTenHute u
KOHTPOMHW OpraHn Ha [lpy>eCTBOTO, KaKTo ¥ OCHOBHA MHGOPMALMA OTHOCHO
TEXHUTE YNEHOBE, BKITIOUUTENHO U MHOPMaLIMA 38 KOMUTETH;

- thuHaHcoBM oT4eTu 3a nocrnegHute 10 roguHu;
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Mrgbopmayus omHOCHO Npakmukume Ha KopriopamueHo yrpasneHue Ha
.Kyaumym usenonmeHme” ALCUL]

6.10.

- MaTtepuanute 3a npeactoswmuTe OOWM cubpaHus Ha akuMoHepWUTe Ha
ApyXecTBOTO, KakTO U AOMBLIAHUTENHI TakvBa, NOCTLMWMM MO 3aKOHOB peg.
WHdopmaums sa B3eTute pellenns ot Ob6luuTe cubpanus Ha aKkuuMoHepute
MOoHe 3a nocriegHuTe Tpu rofuHN, BKM. MHOPMaLMA 3a pasnpeaerneHuTe oT
ApYyecTsoTo ANBMAEHTM 3a TO3M NEPUOA;

- WHpopMaLs 3a OQUTOPUTE;

- WHopMaLWA 32 NPeACTOALLM CLOUTUS;

- WHOPMALMA OTHOCHO eMUTUPaHUTE aKuuM U Apyru  chuHaHcoBM
WHCTPYMEHTH;

- BaXkHa MHOpMaLUs, CBbp3aHa C AeHOCTTa Ha [lpyKeCTBOTO;

- WHOpMaLus 3a NpaBaTa Ha aKLMOHEpUTE B T. Y. 4OCTATLYHO UH(OPMALWS
OTHOCHO MPaBOTO Ha aKLMOHEpUTEe Aa UCKaT BKIIOYBAHETO Ha BBLNPOCH U Aa
npeanarat pelieHns Nno Be4e BKMOYEHW BBLNPOCH B [OHEBHWA pef Ha
O6LwoTo ckbpaHue no pesa Ha Y. 223a oT TEProBCKUS 3aKOH;

- WHOpMaLMA 33 KOHTaKT C AMPEKTopa 3a BpPb3KM C MHBECTUTOPUTE Ha
[pyxecTBOTO

~Kyanmym QueenonmwsHme” ALICUL| npunaza ma3u npakmuka.

MpenopbunTento e ApyxecTsata Aa MOAABPKAT M aHIOE3WYHa BEpCUsi Ha
KOpropaTueHaTa UHTEPHET CTPaHMLiaTa C aHanorMyHoO ChabpXaHue:

.KyaHmym LueenonmbHme” ACUL] npunaza masu npakmuka.

6.11. [IpyecTOTO NepuoAnYHO criefBa Aa paskpusa UHpopMaLMsA 3a KOPNopaTUBHOTO
ynpaeneHue. PaskpuBaHeTo Ha WHOpMaLMs 3a KOPNopaTUBHOTO yMpaBneHue cTaga B
CbOTBETCTBUE C MPUHLMNA ,,cnassaii unu obacHssaimn”:

-KyaHmym [ueenonmbHmc” ALCUL| npunaza masu npakmuka.

6.12. Korato ToBa € NpUNOXMMO, KOPNOPaTMBHUTE PLKOBOACTBA npuemart npasuna,

KOMTO ocurypsiBatr oOnoeecTsBaHe Ha roavwuHa 6asa Ha HeduHaHcoBa
WHpOpMauMs B CLOTBETCTBME C HALUWOHANHOTO 3aKOHOLATENCTBO U
NPUNOXMMOTO eBponeiicko Npaso. B Tasu Bpb3ka KoprnopaTBHUTE PLKOBOACTBA
TpAGBa Aa BKIIOYBAT KbM FOAULLIHUTE CU AOKNaAN MHDOPMaLMS Kak U 40 Kaksa
CTeneH [eiHOCTUTe Ha KOMMaHWATa MoraT Aa ce KsanuduuupaT Karo
©KOJOrMYHO YCTOMYMBY, KaTO HanpuMep: kaksa YacT oT 06opoTa My e B pe3ynTar
Ha NPOAYKTU U YCIyru, KOUTO ca CBbP3aHN C UKOHOMUYECKM AENHOCTY, KOUTO ce
KBanUUUMpaT KaTo eKONOTUYHO YCTOWYMBM, KaKea YacT OT KanuTarosuTe My
PasxoAu, KOraTo e npurnoXxwmo, KakTo 1 Kakea 4acT OT orepaTUBHUTE pasxoam ca
CBBP3aHN C aKTUBM UK NPOLECH CBBP3aHN C UKOHOMUYECKM AEWHOCTU, KOUTO ce
KBanMuUMpaT KaTo  eKONOrMYHO  YCTONWYMBM. KoraTo  KoprnopaTWBHOTO
PBKOBOACTBO U3roTBA OTAENeH [AOKNaf 3a HeUHaAHCOBO OTYUTaHe, Tasu
WH(bopMaLKs criesBa Aa Gbae BKIYeHa B Aoknaaa.
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WHcbopmaljusi OMHOCHO NpaKmuKUMe Ha KopnopamusHO yrpaeneHue Ha
Kyanmym Jueenonmurme” AQCHL|

6.13.

71.

7.2.

,Kyanmym HueenonmvHme” ACHUL He npunaza masu npakmuka, mbl kamo
pesynamopHama paMka 0OCMmambyHO  SICHO onpedensi obxeama U
HeobxoduMomo cbdbpXaHue Ha ornosecmseaHama uUHgopmayus.

KopriopaTMBHUTE PBKOBOACTBA OCUTypsiBaT — OMOBECTABAHETO Ha  BCAKA
CbLUECTBEHA MEPUOANYHA W MHLMAEHTHA MH(OPMauWsi OTHOCHO [lpyxecTBoTo
NocpefCcTBOM KaHami, KOWTO NpeAoCcTaBsT PpaBHOMOCTaBeH W HaBpEeMEHEH
[OCTBN [0 ChOTBETHATa MHGOpMaLms oT noTpebutenure:

,Kyaumym QueenonmbHme” ACHL| npunaza ma3su npakmuka.

3AVHTEPECOBAHM NULIA.YCTOWYUBO PA3BUTHUE

YCTOMYMBOTO pasBuUTME € nocTuraHe Ha OGanaHc Mexay couuanHute u
EKOMOMMYHMTE MPVHLMNK, KaToO COLMANHO OrpaBAaHo M exornorockobpasHo
WKOHOMWYECKO pasBuTve. TO Mma 3a Len [a OTroBopW Ha moTpeGHocTuTe Ha
HaCTOSILLOTO MoKoreHue, 6e3 na uanara Ha puck crnocoBHocTTa Ha GbaewuTe
MOKONEHWs Aa nocpeluar co6CTBEHUTE CU HYXAMW.

,Kyanmym [ueenonmbHmc” ALCUL| He npunaza masu npakmuka nopadu
HecbebpuweHcmea Ha 3akoHodamesniHama paMmka U iurnca Ha KOHKpemHu ycrnoeus
U u3uckeaHus,koumo 0a onpedensm kKak deliHocmma Ha dpyxecmeomo,npedsud
cneyugukama my moxe 0a 6b0e onmumusupaHa ¢ o2ned Ha eKonocLobpasHo
UKOHOMUYECKO passumue.

KopropaTuBHUTE PbKOBOACTBA TpsGBa Aa GbAaTt aHraxupaHu ¢ ycTaHoBsBaHe
Ha KOHKPETHW [EeACTBUS W MOMUTUKA OTHOCHO YCTOMYMBOTO PpasBuTUE Ha
KOMMAHWATA, BKMIOMMTENHO pasKpUBaHETO Ha WHdoOpMauus, cBbp3aHa C
Knvmara " coumanHm acnekTu oT AenHocTTa UM.

,Kyaumym [ueenonmbHmec” ALCHUL| He npunaza masu npakmuka nopadu
O2paHUYeHUsi Kamasoz PUCKO8e, Ha KOoumo € M00/I0XEeHO Lpyxecmsomo,
onucsaHu e ny6auyHo ornogecmsisaHama UHgoOpPMayusi.

KopnopaTUBHOTO PbKOBOACTBO OCUrypsiBa e(eKTUBHO B3auUMOAENCTBME ChbC
3ayHTEepecoBaHuTe nuua. B AonbrHEHWe, KOpnopaTUBHOTO PBbKOBOACTBO AaBa
Hacokw, opobpsBa UM  KOHTPONMpa mMonuTMKaTta 3a aHraxupase Ha
3ayHTepecoBaHnTe nuua. KbM rpynarta Ha 3auMHTepecoBaHuTe Nuua ce OTHacAT
onpeAenexy rpynu nuua, Ha kouTo [pyxecTsoTo AUPEKTHO Bb3AeiCTBa W KOUTO
OT CBOA CTpaHa MoraT f[a MOBMUAST Ha AeWHocTTa My, B T. Y. AOCTaBYMLM,
KMWUEHTU, CMYXUTENW, KpeauTopu, rpynn 3a obllecTBeH HaTUCK W APYru.
[Ipy>KeCTBOTO MASHTU(ULMPA KOW Ca 3aUHTEPECOBaHUTE NLiA C OTHOLLEHNE KbM
HeroBaTa AelHOCT Bb3 OCHOBA Ha TsiXHaTa CTeneH U cepyn Ha BrsHUe, pons u
OTHOLLEHME KbM YCTONYMBOTO My PasBUTHE:.
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HHehopmalust OMHOCHO MPaKMUKUME Ha KOpopamueHO YrpasneHue Ha
Kyarmym Queenonmermc’ ACHL]

7.3.

7.4,

7.5,

7.6.

Kyanmym [LueenonmbHme” ALCUL| npunaza masu npakmuka, ¢ UskmoyeHue
Ha OaeaHemo Ha Hacoku; 0006psieaHemo U KOHMPONa Ha Monumuka 3a
aHeaX(upaHe Ha 3auHmepecosaHume nuya, nopadu nurcama Ha maxasa.

B csoATa nomuTMKa 3a aHraxuMpaHe Ha sauHTepecoBaHuTe  nUua
KOpnopaTuBHWTE PBKOBOACTBA Ce CbOGPassiBaT CbC 3aKOHOBUTE WU3NCKBAHWS.
KopriopaTusHuTe pbKOBOACTBA rapaHTMpaT saunTaHe Ha npasata Ha
3anHTepecoBaH1Te Nuua, YCTaHOBEHW CbC 3aKOH MMM MO cunaTta Ha B3auMHU
cropasymeHus ¢ komnaHusita. [lobpara npakTuka Ha KOpropaTUBHO YrpaBreHue
u3nckea cbOOpassiBaHe CbC 3aUMHTEPecoBaHWTE NULA B CLOTBETCTBUE G
MPUHUMNUTE 33 MPO3PaYHOCT, OTYETHOCT UM BUSHEC eTUka M 3awmTa Ha
YOBELLKUTE npaBa:

~Kyanmym [ueenonmvHme” AQCUL| npunaza masu npakmuxka.

KopnopaTueHuTe pBbKOBOACTBA rapaHTMpaT AocTaTbyHa WHOPMUPaAHOCT Ha
BCUYKW 3anMHTEpecoBaHM nuua OTHOCHO 3aKOHOBO YCTAaHOBEHUTE MM npasa.
MpenopbunTenHo e B CBOTBETCTBME C Ta3W MNOMMTUKA KopriopaTueHuTe
PBKOBOACTBA Aa M3pabOTAT W KOHKPETHM npaBuna 3a chobpassBaHe C
“HTepecuTe Ha 3auHTepecosaHuTe nuua. lNpasunata TpsibBa ga ocurypsisat
YHacTeTO Ha 3auHTepecoBaHuTe Nuua 1 TAXHOTO NpUBNUYaHe Mpy peluaBaHe
Ha KOHKPETHM, U3UCKBALUM Mo3vLMsTa UM Bbhpocu. Teau npasuna crieasa ga
rapaHTupar GanaHca Mexgy pasBUTUETO Ha [pyXecTBOTO W WKOHOMWYECKOTO,
COLManHoTO U eKkonorocbobpasHOTO pasBuTUE Ha cpepata, B KOATO TO
yHKLMOHMpa:

.Kyanmym [ueenonmbrmec” ALCUL| npunaza masu npakimuka, ¢ U3KMoYeHue
Ha uspabomesaHemo Ha KOHKPemHuU fpasuna, mbi Kamo craszea pasnopedbume
Ha 3akoHa 3a nybnuyHoOmo npednazaHe Ha UEHHU KHUXE OMHOCHO
~3auHmepecosaHume nuua’.

KopropaTtusHute  pwkoBogcTBa  noaabpkar eeKTMBHA Bpb3KA  CbC
3auHTepecoBaHWUTe nuua. MNpenopsYnTenHo € NepUOANYHO, B CLOTBETCTBUE CbC
3aKoHOBWTE HOpMKU W fAobpaTta MexayHapojHa MpakTuKa 3a pasKpuBaHe Ha
MH(OPMaUUs OT HedWHaHCOB xapaktep [IpyXecTeoTo Aa UHdopmupa 3a
WKOHOMUYECKM, COLMariM 1 eKoNorvYHU BBINPOCY, Kacaely 3anHTepecoBaHnuTe
fmua, Kkato Hanpumep: GopGa ¢ kopynuusTa; pabota CbC ChyXuTenuTe,
ACCTaBYMLIMTE U KMMEHTUTE; couuanHata OTroBOPHOCT Ha [lpyKecTBOTO:
OnassaHeTo Ha oKornHaTta cpeaa U HapyllaBaHe npaeara Ha YoBeka:

Kyanmym LusenonmbHme” ACHUL| fpunaza masu rnpakmuka.
KopnopaTueHuTe pLKOBOACTBa rapaHTUpaT MpaBoTO Ha CBOEBPEMEHEH W
PEAOcBEeH [0CTLN A0 OTHOCKUMA, AOCTaTbYyHa U HaAeXaHa UHGOPMaLUWs OTHOCHO

ApyXecTsoTo, KOraTto 3auHTEpecoBaHWTe nMua yyacTeaT B npoueca Ha
KOPMopaTUBHO yrpasneHue:
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WHepopmaLus OMHOCHO NPaKMUKUMe Ha KopropamueHo ynpasneHue Ha
Kyarnmym JueenonmsHme” AQCUL

,Kyaumym QueenomnsHme” ACUL| npunaza masu npakmuka.

HacToswara VHdopmauums e npuerta Ha 3acefatue Ha CbBeTa Ha gupekTopute Ha
LKyaHTym i usenonmsHTe” ACWUL, n e HepaspgenHa 4acTt OT MopguwHua fdoknan 3a
AeinHocTTa H{\a [OpyxecTteoTo 3a 2024 T.
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